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Baltikums

Bankas akcionars

AS “Akciju komercbanka “Baltikums™” akcionars ir AS “Baltikums Bankas Grupa”, kam
pieder 100% bankas pamatkapitala.

AS “Akciju komercbanka “Baltikums™” pamatkapitals ir 15 178 200 LVL. Sabiedribas
pamatkapitals sastav no 15 178 200 akcijam. Vienas akcijas vertiba ir 1 LVL.

Padome

Aleksandrs Peskovs (Padomes priekSsedetajs)
Sergejs Peskovs (Padomes priekSsédétaja vietnieks)
Olegs Cepulskis

Andrejs Kocetkovs

YValde

Aldis Reims, CFA (Valdes priekSseédétajs)
Dmitrijs LatiSevs (Valdes priekSsedétaja vietnieks)
Leonarda Visnevska

Tatjana Drobina

Aleksandrs Halturins
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Baltikums

Darbibas stratégija un meérki

Stratégija

AS “Akciju komercbanka “Baltikums™”’ (turpmak Banka, Komercbanka Baltikums)
darbojas ar skaidri noteiktu specializaciju divos banku industrijas pamatvirzienos — tirdzniecibas
un juras transporta finanséSana (trade and shipping finance), ka ari finansu tirgu investiciju
produktu pardoSanas un turigu klientu lidzeklu parvaldes joma (financial markets investment
products and wealth management). Paraléli Siem pamatvirzieniem, Komercbankas Baltikums
darbibas biitiski virzieni ir Bankas paSas Iidzek]u aktiva investe€Sana finanSu tirgos, ka arT banku
pamatpakalpojumu (galvenokart norékinu operacijas) sniegSana juridiskam personam.

Pasreiz&ja Bankas stratégiska izvéle ir izdarita, balstoties uz §adiem apsveérumiem:

1) nelielai un salidzino$i jaunai bankai logiska ir nepiecieSamiba izvél&ties
specializaciju konkréta banku pakalpojumu ni$a, jo sacensties ar lielakam un
universalam bankam plasa banku pakalpojumu spektra ir sarezgiti un finansiali
neizdevigi;

2) lidzsingja Bankas sekmiga darbiba septinu gadu garuma tirdzniecibas un juras
transporta finans€$anas joma ir apliecinajusi, ka §is attistibas virziens ir ienesigs un
perspektivs, ka ari ir salidzinosi mazak attistits citas Latvijas bankas, kas samazina
konkurenci no citu tirgus dalibnieku puses;

3) kaut arm pietickami komplicéta un darbietilpiga, tomer, salidzinot ar citiem
kredit€Sanas virzieniem (piem&ram, ar agresivu hipotekaro kredit€sanu), tirdzniecibas
finans€Sana, profesionali parvaldot operacionalos un finansu riskus, ir mazak
paklauta makroekonomiskam svarstibam gan pasaulg, gan Latvija;

4) kompleksi wealth management pakalpojumi ir salidzino$i mazattistiti Latvijas banku
sistéma un nelielai, profesionalai bankai ir visas iesp&jas iekarot noteiktu tirgus dalu
$aja banku biznesa dala.

Salidzinajuma ar konkurentiem Bankai ir virkne priekSrocibu izvel&tajas nisas:

1) izraudzitais Bankas attistibas virziens pozitivi mijiedarbojas ar Bankas akcionara
biznesa dalu (AS “Kompass Grupa”), kas ir tiesi saistita ar tranzitu un tirdzniecibu,
tadgjadi radot Bankai papildu priek$rocibas un iespgjas;

2) Bankas vadoSais personals ir augsti profesionals un pieredzgjis tieSi tirdzniecibas
finans€Sanas, juras transporta finanséSanas, ka arT finanSu tirgu un aktivu
parvaldiSanas joma;

3) Sobrid Banka, jo 1pasi tirdzniecibas un jliras parvadajumu finans€Sanas joma, jau ir
uzkrajusi praktisku pieredzi vairak neka septinu gadu garuma un izveidojusi klientu
bazi, kas to pozitivi izcel starp lielakajiem konkurentiem izvél&taja nisa;

4) apzinati uzturétais nelielais klientu skaits lauj realizét dziveé ekskluzivu un personigu
pieeju katram Bankas klientam, ko nespgj lielakas Latvijas bankas.

Skaidri izveletais attistibas virziens prasa Komercbankai Baltikums konkréti apzinat un talak
attistit savas stipras puses, koncentrgjoties tieSi uz tam darbibas sféram, kuras tai ir biutiskas
prieksrocibas salidzinajuma ar konkurentiem.

4 Ipp. no 12
AS Akciju komercbanka BALTIKUMS Registracijas Nr. 40003551060 Talrunis: +371 67 031311 info@baltikums.eu

Maza Pils iela 13, Riga, LV-1050, Latvija SWIFT kods: CBBRLV22 Fakss: +371 67031 300 www.baltikums.eu



1l Baltikums

Pedgjos gados Bankai ir izdevies ienemt pietickami spécigas pozicijas izveletajas darbibas jomas,
jo 1pasi tirdzniecibas un juras parvadajumu finansésana, tatu nepiecieSams bitiski uzlabot Bankas
resursu bazi, lai varétu talak attistit un nostiprinat iegtito tirgus stavokli. Izvéletajam sektoram ir
raksturiga mazaka konkurence, salidzinot ar citiem banku pakalpojumiem, ta¢u nepiecieSams
pastavigi domat par Bankas priekSrocibu saglabasanu un nostiprinasanu, lai nepielautu iekaroto
poziciju pavajinasanos.

Banka neorient&jas un neplano orientéties nakotné uz liela daudzuma privatpersonu apkalpoSanu
(retail banking), hipotekaro kreditésanu (mortgage lending), ka ari NVS valstu klientu norékinu
masveida apkalpoSanu ka galvenajiem iep@mumu avotiem.

Bankas stratégiskaja attistiba ir formulétas galvenas klientu mérka grupas, no kuram svarigakas
ir:
1) komersanti un uzpémumi, kas ir iesaistiti tirdzniecibas biznesa;
2) komersanti un uznémumi, kas ir iesaistiti kugu parvadajumu biznesa;
3) turigas fiziskas personas, kam nepiecieSami visplasaka spektra aktivu parvaldiSanas
pakalpojumi;
4) privatie un institucionalie investori, kam nepiecieSams augsti profesionals serviss
operacijam finansu tirgos.

Merki
Svarigakie uzdevumi, kadi bankai ir veicami vid€ja un ilgaka laika termina (3 un vairak gadi):

1) nakamajos 3 gados konsekventi saglabat un attistit izveleto pieeju — ar specializaciju
tirdzniecibas un jiiras parvadajumu finanséSanas, ka art finansu tirgu investiciju produktu
un wealth management jomas;

2) klut par vidgja lieluma Latvijas kreditiestadi, kas nodroSinatu izve€letajas nisas tadus
finansu pakalpojumus, kas kvalitates zina butu starp vislabakajiem Latvijas banku sistema;

3) Panakt, lai no Sobrid esosSajiem Cetriem galvenajiem Bankas pelnpas avotiem:

a. tirdzniecibas un jiras parvadajumu finanséSanas;

b. wealth management produktiem;

c. bankas pasas investicijam finansu tirgos;

d. korporativo klientu kontu apkalposanas,
pirmie divi virzieni nodro§inatu vismaz 2/3 no kopgjiem Bankas ien€mumiem, jo pasi
samazinot korporativo klientu kontu apkalpoSanas ien€mumu Ipatsvaru.

4) svarigs Bankas uzdevums ir tuvako 3 gadu laika agresivi ienemt nisas, kuras Sobrid
neaizpilda lielas un vidgjas bankas kvalitativu un ekskluzivu banku pakalpojumu joma,
sferas, ko Banka ir izvElgjusies par savu specializaciju;

5) nozimigs Bankas mérkis ir paplainat savas klatbiitnes geografiju, aptverot bitisku dalu
bijusas PSRS teritorijas, lai nodrosinatu klientiem &rtu servisu neatkarigi no to biznesa
atraSanas vietas;

6) aktivi izpetit iesp€jas un lietderibu, lai 3 gadu laika paplasinatu savu pamatdarbibas
virzienu spektru ar investment banking pakalpojumu virzienu, tadgjadi klastot par pilna
spektra investiciju banku ar specializaciju tirdzniecibas un jiiras parvadajumu korporativas
finans€Sanas projektos;

7) Bankas merkis ir lidz 2010. gada beigdm panakt akcionariem katru gadu kapitala
ienesigumu vismaz 25% gada, maksimali tiecoties uz augstu darbibas efektivitati, bet ka
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1l Baltikums

primaro riska - pelpas attiecibas viennozimigi likt konservativismu, piesardzibu un
ierobezotu risku;

8) panakt bitisku Bankas pasu kapitala apjoma picaugumu, 3 gadu laika sasniedzot vismaz
10 miljonus LVL, bet optimali - 15 miljonus LVL, lai nodrosinatu izvéleto mérku izpildi.

Bankas svarigakie tuvaka termina mérki un uzdevumi, kas jasasniedz 1-3 gadu laika:

1) nepartraukti stradat pie esoSo salidzinoSo konkurétsp&jas priekSrocibu nostiprinasanas un
jaunu priekSrocibu atfistiSanas Bankas pamatdarbibas sferas — tirdzniecibas un juras
parvadajumu finansé$ana, ka arT finansu tirgu investiciju produktu un wealth management
joma;

2) bitiski uzlabot klientu apkalpoSanas kvalitati, atrumu, pieverSot Ipasu uzmanibu Bankas
reputacijas riska minimizesanai;

3) nemitigi stradat pie klientiem piedavajamo produktu klasta papildinasanas, pilnveidosanas
un modernizacijas, jo 1pasi izveletajos pamatdarbibas virzienos;

4) akfivi paplaSinat Bankas darbibas regionu, nodro$inot Bankas klatbtitni péc iespgjas
plasaka skaita vietu, bet balstoties tikai un vienigi uz ekonomisko izdevigumu;

5) palielinat Bankas pasu kapitalu, tai skaita, optimizgjot Bankas bilanc€ esoSo kompaniju
strukttiru, atbrivojoties no nepelnosam struktiiram, bet koncentrgjoties uz izveletajiem
darbibas virzieniem;

6) aktivi paplaSinat bankas resursu bazi, finans€Sanas avotu skaitu un finansgjuma
kopapjomu. P&c iespgjas pagarinat bankas pasivu terminu struktiiru un samazinat resursu
cenu;

7) ieviest jaunu ieks€jas kontroles (tai skaitd, risku parvaldes) sisttmu un bitiski uzlabot
esosos ieksgjas kontroles elementus;

8) paplasinat korespondentkontu, finansu tirgu un tirdzniecibas finans€$anas partneru banku
klastu;

9) rupigi stradat pie Bankas kadru sastava kvalitates, ieinteres€tibas un lojalitates
uzlabosanas;

10) panakt lieclaku atpazistamibu tirgli un izveidot pozitivu Bankas telu, bet tikai precizi
apzinoties, ka konkréta aktivitate praktiski uzlabos Bankas darbibas finansialos raditajus
ne talak ka 1-2 gadu perspektiva.
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Informacija par grupas sastavu (konsolidacijas grupas sastavs 31.12.2008.):

Nr. | Komersabiedri- | Reg. vietas Reg. adrese Kom | Balssti | Pamatojums
p.k. | bas nosaukums | kods ercsa | esibu | ieklauSanai
b. dala | grupa**
Darbi1 | komerc
bas sabiedr
veids iba
* (%)
1. AS “Baltikums | 40003234829 | Maza Pils icla 13, Riga, | FPS 100% Bankas mates
Bankas Grupa” LV-1050, Latvija. sabiedriba
Registréta: LR
Komercregistrs
2. AS Akciju 40003551060 | Maza Pils iela 13, Riga, | BNK MAS
komercbanka LV-1050, Latvija.
“Baltikums™” Registréta: LR
Komercregistrs
3. AS IPS 50003840061 | Maza Pils iela 13, Riga, | IPS 100% Meitas
“Baltikums LV-1050, Latvija. sabiedriba
Asset Registréta: LR
Management” Komercregistrs
4, SIA 40003444941 | Maza Pils iela 13, Riga, | CFI 100% Meitas
“Baltikums LV-1050, Latvija. sabiedriba
Lizings” Registréta: LR
Komercregistrs
5. SIA 40003499795 | Maza Pils iela 13, Riga, | CFI | 100% Meitas
“Konsalting LV-1050, Latvija. sabiedriba
Invest” Registréta: LR
Komercregistrs
6. SIA 40003412541 | Maza Pils iela 13, Riga, | CKS | 100% | Meitas
“Baltikums LV-1050, Latvija. sabiedriba
Direct” Registréta: LR
Komercregistrs
* BNK — banka, APS — apdrosinasanas sabiedriba, PAP — parapdros$inatajs,
APP — apdrosinasanas parvalditajsabiedriba, IBS — ieguldijumu brokeru sabiedriba,
IPS — ieguldijumu parvaldes sabiedriba, PFO — pensiju fonds, CFI — cita finansu iestade,
FPS — finansu parvalditajsabiedriba, CKS — cita komercsabiedriba.
** MS — meitas sabiedriba, KS — kopsabiedriba, MAS — mates sabiedriba.
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Baltikums

AS “Akciju komercbanka “Baltikums™” (turpmak Banka, Komercbanka Baltikums) lielu
nozimi sava darbiba piever§ risku identificéSanai un vadibai. Nozimigakie riski, kam
paklauta banka, ir kreditrisks, procentu likmju risks, likviditates risks, arvalstu valiitas
risks, operacionalais un reputacijas risks.

Risku analize

Bankas nostadnes attieciba uz risku parvaldiSanu ir atrunatas risku parvaldiSanas politika,
ko ir apstiprinajusi bankas Padome. Politiku 1stenoSanu kontrole Bankas FinanSu analizes
un risku parvaldiSanas parvalde, Kreditu komiteja, Aktivu un pasivu komiteja, ka ari
Noziedzigi iegiitu Iidzeklu legalizacijas novérSanas komiteja.
(1) Kreditrisks

Kreditrisks ir zaud&jumu raSanas risks gadijuma, ja Bankas darfjumu partneris vai
paradnieks nespés vai atteiksies pildit saistibas pret Banku atbilstoSi Iiguma
noteikumiem.

Kreditriska parvaldiSana notiek, pamatojoties uz Padomes apstiprinato Kreditriska
parvaldiSanas politiku, kas nosaka kreditriska parvaldiSanas jeb identifikacijas,
novertésanas, ierobezosanas un kontroles pamatnostadnes.

Ar kreditiem saistitd kreditriska parvaldiSana ietver potencialo aizn@mé&ju kreditsp&jas
novertésanu, ko veic FinanSu analizes un risku parvaldiSanas parvalde. Lémumus par
kredttu pieskirSanu centraliz&ti pienem Kreditu komiteja, balstoties uz iepriek§ minéto
analizi un nodro$inajuma novertejumu. P&c kreditu pieskirSanas Finansu analizes un risku
parvaldiSanas parvalde regulari veic aiznémé&ju finanSu stavokla analizi, kas lauj
savlaicigi reagét uz aiznéméju finansiala stavokla pasliktinasanos.

Ar bankas darfjumiem ar citam bankam (vai finanSu institiicijam) saistitais kreditrisks,
t.sk., ar banku savstarpgjiem norékiniem saistitais kreditrisks, tiek ierobezots bankai
pienemama Iimeni, bankas Aktivu un pasivu komitejai nosakot limitus darfjumu
apjomam ar katru darfjjumu partneri.

Banka parvalda bilances un arpusbilances biitisko postenu kreditriska koncentraciju
geografisko regionu (t.i., valstu, valstu grupu, atsevi§ku valsts regionu u.tml.), klientu
grupu (t.i., centrala valdiba, pasvaldibas, valsts uzp€mumi, privatie uznémumi,
privatpersonas u.tml.) un tautsaimniecibas nozaru dalijjuma.

(2) Arvalstu valiitas risks
Arvalstu valiitas risks ir iespéja ciest zaud&jumus no arvalstu valiita denomingto bilances
un arpusbilances postenu parverté€sanas, mainoties arvalstu valiitas kursam.

Arvalstu valitas atklatas pozicijas banka tiek aktivi kontrolétas. Banka regulari noverte
un plano aktivu un pasivu struktiiru valiitu griezuma; lai to uzlabotu, Bankas obligacijas
tika emitetas tiesi eiro (EUR), nemot véra picaugoso EUR denominé&to akttvu Tpatsvaru.

Lai ierobezotu valiitas risku, Bankas Aktivu un pasivu komiteja nosaka limitus arvalstu
valiitas atklatajai pozicijai viena valiita un kop€jai pozicijai arvalstu valita.
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Baltikums
(3) Procentu likmju risks

Procentu likmju risks ir saistits ar iesp&jamiem zaud€jumiem, kas bankai var rasties,
mainoties procentu likmém.
Lai kontrol€tu procentu likmju risku, Bankas Aktivu un pasivu komiteja regulari kontrolé
atbilstoSo bankas aktivu un pasivu procentu likmju atklatas pozicijas.

(4) Likviditates risks
Likviditates risks ir Bankas iesp&jamie zaud&umi no aktivu realizacijas vai resursu
piesaistiSanas par Bankai neizdevigu cenu, lai Banka varétu izpildit savas saistibas pret
kreditoriem.
Bankas likviditates riska parvaldiSanas pamata ir Finansu analizes un risku parvaldiSanas
parvaldes veikta bankas saistibu analize, kas ietver klientu lidzeklu dinamikas analizi
klientu grupu griezuma, un ar&jas aiznemsSanas iesp&ju novert€jums. Balstoties uz So
informaciju, Aktivu un pasivu komiteja kontrole Bankas saistibu izpildes sp€ju.
Operativo 1stermina likviditates parvaldiSanu — resursu piesaistiSanu un izvietoSanu banka
veic FinanSu tirgus parvaldes Resursu nodala, balstoties uz istermina likviditates
prognozi.

(5) Valsts risks
Valsts risks ir Bankas iesp&€jamie zaud&umi no jebkura veida riska darjjumiem ar
noteiktas arvalsts rezidentiem vai to emitétiem vertspapiriem attiecigds valsts
ekonomiska, politiska stavok]a, likumdoSanas vai normativo aktu izmainu dgl.
Veicot darfjumus ar citu valstu rezidentiem, banka atbilstoSi Valsts riska parvaldiSanas
politikai noverte attiecigas valsts ekonomisko, socialo un politisko apstaklu ietekmi uz $is
valsts rezidentu sp&ju savlaicigi pildit saistibas pret banku.

(6) Operacionalais risks
Bankas organizatoriska struktiira, darbinieku funkciju preciza noteikSana, skaidra
funkciju nodalisana, ka ar1 péckontroles procediiras lauj samazinat Bankas operacionalos
riskus. Banka ir izstradajusi ar1 ricibas planus dazadam krizes situacijam. Banka ir
izveidota neatkariga struktirvieniba — Ieksgjais revizijas dienests (IRD), kura galvenas
funkcijas ietver ari Bankas darbibas atbilstibas novértéSanu atbilstos$i speka esosajai
likumdoSanai, apstiprinatajiem planiem, politikam un citiem bankas normativi
metodiskajiem dokumentiem un Bankas struktiirvienibu darbibas atbilstibas ieks€jas
kontroles proceduram parbaudisanu.

(7) Reputacijas risks
Banka velta lielu uzmanibu arT tam, lai nodroSinatu starptautisko prasibu ievéroSanu
naudas atmazgasanas un terorisma finansé$anas novérsana. STm nolikam ir izveidota
Reputacijas riska vadibas parvalde un ieviesta ieks€jas kontroles sistéma, kas nodrosina
klientu un vinu partneru darfjumu operativu kontroli. IRD regulari parbauda naudas
atmazgasanas un terorisma finansé€Sanas noverSanas politiku un procediru izpildi.
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AS “Akciju komercbanka “Baltikums”” pelnas vai zaudéjumu aprekins

Pozicijas nosaukums 31.12.2008., | 31.12.2007.,

LVL'000 LVL'000
Procentu ienakumi 5960 4 863
Procentu izdevumi -1 480 -1 684
Dividenzu ienakumi 0 0
Komisijas naudas ienakumi 4761 2753
Komisijas naudas izdevumi -891 -591
Neto pelna/zaudgjumi no tirdzniecibas noliika turgtajiem -3453 =758

finan$u aktiviem un finans$u saistibam

Arvalstu valiitu tirdzniecibas un parvértésanas pelna/zaudgjumi 3580 449
Pargjie ienakumi 897 123
Pargjie izdevumi -218 -55
Administrativie izdevumi -3 805 -2419
Nolietojums -157 -90
Uzkrajumu nedroSiem paradiem veidoSanas rezultats -283 -87
Parskata perioda pelna pirms nodoklu aprékinasanas 4911 2 504
Ienakumu nodoklis -1247 -490
Parskata perioda nesadalita pelna 3 664 2014
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AS “Akciju komercbanka “Baltikums”” bilances parskats

Baltikums

Pozicijas nosaukums 31.12.2008., 31.12.2007.,
LVL'000 LVL'000
Kase un prasibas uz pieprasijumu pret centralajam 5549 11 816
bankam
Prasibas uz pieprasijumu pret kreditiestadém 36 644 40412
Tirdzniecibas noluka turétie finansu aktivi 7 857 12 933
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 10 10
Krediti un debitoru paradi, tira vértiba 34 213 24 584
Li1dz termina beigam tur€tie finansu aktivi 15 461 1133
Uzkratie ienakumi un nakamo periodu izdevumi 47 24
Pamatlidzekli 1735 352
Ieguldijumu 1pasums 530 .
Nematerialie aktivi 212 81
Ieguldijumi radniecigo un asoci€to uznémumu 5991 5930
pamatkapitala
Pargjie aktivi 1424 319
Kopa aktivi 109 673 97 594
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 7 1501
Tirdzniecibas noliika turétas finansu saistibas 135 -
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 89 688 82 901
Uzkratie izdevumi un nakamo periodu ienakumi 101 95
Uzkrajumi 86 52
Nodoklu saistibas 682 255
Pargjas saistibas 37 149
Kopa saistibas 90 736 84 953
Kapitals un rezerves 18 937 12 641
Kopa kapitals un rezerves un saistibas 109 673 97 594
Arpusbilances posteni
Iesp&jamas saistibas 80 12
Arpusbilances saistibas pret klientiem 3582 2575
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Baltikums
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AS “Akciju komercbanka “Baltikums”” darbibas raditaji

Pozicijas nosaukums 2008. gada 31. decembris | 2007. gada 31. decembris
Kapitala atdeve (ROE) (%) 21,8 17,0
Aktivu atdeve (ROA) (%) 3,3 2.3
Kontaktinformacija
Adrese: Maza Pils iela 13, Riga, LV-1050, Latvija
Talrunis: +371 67 031 311
Fakss: +371 67 031 300
E-pasts: info@baltikums.eu
Internets: www.baltikums.eu
SWIFT kods: CBBRLV?22
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